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Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Dagens program

• Kl. 8.30 – 9.00 Præsentation af jer

• Kl. 9.00 – 12.00 Introduktion til Lean og hvordan arbejder vi med Lean i 
landbruget i praksis 

• KL. 12.00 – 12.30 : Frokost pause

• KL. 12.30 – 15.00: Værktøjerne

• Kl.15.00:  Afslutning



Lean tankegangen
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Lean
1. august 2019 4...|
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Hvad kan Lean i landbruget
1. august 2019 5...|

• Hjælpe med at få motivere medarbejderne

• Gøre det sjovt at gå på arbejde

• Give bundlinje, ved at samle millionerne op

• Give tilfredse kunder

• Sætte mål og nå målene

• Få struktur og planlægning ind i hverdagen
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Hvad er Lean?
1. august 2019 6...|

• Oversat betyder det ”Trimmet 

eller rationel”

• Lean er det ekstra gear

• Det er en filosofi, som bliver til en kultur
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Hvor kommer Lean fra



Historien bagved

5 LEAN Principper
• Fastlæg hvad kunden oplever som værdi

• Identificer værdistrømmen i virksomheden

• Skab flow i værdikæden

• Skab træk (ordrebaseret)

• Stræb mod perfektion 

5 års studie af hvorledes 

japansk produktions

Teknologi hjalp Toyota

til global dominans

Dan Jones Jim Womack

• Færre medarbejderressourcer for at      udvikle, 

producere og servicere 

• Færre kapitalinvesteringer

• Færre fejl og færre tilbageløb i de interne    processer

• Færre underleverandører, som til gengæld har større 

ekspertise

• Mindre lager på hvert enkelt trin fra ordre til levering og i 

eftersalgsservice

• Færre arbejdsbestemte skader og sygdomme.

http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.leanuk.org/images/photos/team/dan_jones3.png&imgrefurl=http://www.leanuk.org/pages/about_team_dan_jones.htm&usg=__5OQXWlkRMaSeU2oLVTQUy1On_eI=&h=241&w=202&sz=84&hl=da&start=4&um=1&tbnid=IUNCXpaZWMysSM:&tbnh=110&tbnw=92&prev=/images?q=dan+jones+lean&hl=da&rlz=1T4DADK_daDK293DK301&um=1
http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.leanuk.org/images/photos/speakers/jim_womack2.png&imgrefurl=http://www.leanuk.org/pages/event_summit_2008_speakers.htm&usg=__XdyeS6rtuGmBlxsNtVvXhwdH7IE=&h=149&w=100&sz=23&hl=da&start=15&um=1&tbnid=CIEL9mZEwWqlWM:&tbnh=95&tbnw=64&prev=/images?q=jim+womack&hl=da&rlz=1T4DADK_daDK293DK301&sa=N&um=1
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Skabe værdi
1. august 2019 9...|
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Fjerne spild
1. august 2019 10...

|
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Flow
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Træk Produktion ikke skub
01-08-2019
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Løbende forbedringer
1. august 2019 13...
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Ikke værdiskabende ting er spild
1. august 2019 14...

|

• Spild skal minimeres

• Spild findes i 8 former

• Ventetid

• Overproduktion

• Transport

• Lager

• Bevægelse

• Overprocessere

• Fejl

• Uudnyttet viden og ressourcer
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Ventetid 

1. august 2019 15...
|
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Transport
1. august 2019 16...
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Bevægelse



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Fejl
1. august 2019 18...

|
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Lager
1. august 2019 20...
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Uudnyttet viden og ressourcer
1. august 2019 21...
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Hvad er det Lean kan?

• Strukturere og standardisere rutineopgaverne

• Involvering af medarbejderne i de daglig beslutninger

• Hele tiden arbejde med forbedringsforslag

• Motivere til at ville mere

• Gøre, at man fokuserer på det, der skaber værdi

Hvordan gør vi det så?
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Basis Værktøjer 
1. august 2019 23...

|

• PLANLÆGNINGSTAVLEN

• TAVLEMØDER

• STANDARDER

• 5S

• TPM
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Planlægningstavlen
1. august 2019 24...

|
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Tavlemøder
1. august 2019 25...

|



Tavlemøde



Weekplanneren, hvad kan den?
27

• Ansvarsfordelingen blandt medarbejder hen over ugen 

• Det sparer tid, at alle kender ugens arbejdsplan 

• Medarbejderne bliver mere selvkørende 

• Nye medarbejdere kommer nemmere ind i rytmen/arbejdsgangen

• Medarbejderne oplever struktur og systematik 

• Et godt udgangspunkt for et ugemøde med medarbejderne 



Detalje om weekplaneren
1. august 2019 28...

|

• Skriv navnene

• Hvem skriver? Hver medarbejder skriver

• Hvorfor? Man skriver under på tavlen

• Magnetskilte - hvilken betegnelse skal de enkelte opgaver have? 

• Har alle på bedriften et klart billede af, hvad opgaven indebærer?

• Er der komplekse arbejdsopgaver, som løses forskelligt fra gang til gang? 

• Opbyg den logisk



Detalje om weekplanner
1. august 2019 29...

|

• Hvordan sikrer du, at medarbejderne bliver  interesseret i Weekplanneren?

• Det er godt at afholde et opstartsmøde

• Hvilke opgaver skal der stå på den?   

• Hvordan vil I udnytte felterne rundt i kanten?

• Opmærksomhedspunkter 

• Dyr, maskiner, fodersilo

• Teknik der skal justeres eller tilses 

• Numre på dyr til slagtning

• Dyrenumre til inseminør og dyrlæge 

• Beskeder til weekend afløser

• Indkøb der skal gøres



Weekplanneren i hverdagen
1. august 2019 30...

|

• Opgaver i denne uge

• Hvad der ligger ud over faste opgaver f.eks. klovbeskæring, hente halm?

• Fast opgaver som kræver samarbejde

• Orienter også om andre ting på gården - f.eks. vi snitter græs på torsdag

• Ferie og fridage



Reglerne til forbedringstavlen
1. august 2019 31...

|

• Det er vigtigt, at lade medarbejderne komme til

• Ingen kritik af en medarbejder her

• Gerne rose en medarbejder, når alle hører det Derved kan du også få markeret, hvilken 
linje, du ønsker

• Fokus på, hvordan det kan lade sig gøre – og ikke, at det ikke kan lade sig gøre

• Det er altid muligt at finde nye ideer

• Hvis der er problemer, så spørg ind til det med ”hvorfor”, gerne flere gange til samme 
svar



Møderegler
1. august 2019 32...

|

• Korte stående møder

• Opfølgning på aktivitetsplan fra sidste møde

• Eksempel på en fast dagsorden

• Planlægning af næste uge

• Hvad gik godt i sidste uge? ☺

• Status på målene/fokusområdet

• Gennemgang af nye forbedringsforslag

• Prioritering og udvælgelse

• Ny aktivitetsplan med deadlines og ansvarlige





Lav en to-do liste



Giv ansvaret fra sig i små bider
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Detalje - Målstyring

• Hvad er et godt mål?

• Et godt mål er et mål, som motiverer og giver energi

• Hvorfor arbejder vi med mål?

• For at vide hvilken retning vi skal gå

• Involver medarbejderne i at opstille mål

• Lade dem komme med forslag

• Det øger lysten til at arbejde i en given retning, når man selv har været 

med til at fastlægge retningen

• Det er nemmere at acceptere afvigelser fra ens egne ønsker, når man 

har været med i processen og kender begrundelsen
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Nedbrydning af mål
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Tavlemøder Ekstra
1. august 2019 38...

|
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MÅL?
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• Mælkeydelse

• Celletal

• Mastitis

• Døde dyr

• Behandlinger af kalve

• Ødelagte ting
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Opfølgning af mål

Medarbejderne følger op på deres mål



Hvis målene er i RØD

• Hvad er der sket?

• Hvorfor er det sket?

• Hvad har vi tænkt os at gøre ved det?

• Hvornår?



Opfølgning på målene undervejs

• Hvor er vi nu?

• Hvordan har I oplevet det?

• Hvad var godt, hvad kan vi lære af?

• Hvad skal vi korrigere?

• Nye indsatser?



Andre Lean værktøjer
1. august 2019 44...

|

• Tavlemøder: Positive møder, hvor medarbejderne arbejder som 

• et team og kommer på banen med forbedringer af bedriften 

• ”Vi har også fået de ansatte mere på banen, fordi vi snakker om forbedringsforslag og har fokus på, 

hvad den enkelte mener”  Henrik Graversen

• ”Det er som at få en flok helt nye medarbejdere. De er super engageret.” Nørgård Agro I/S

• ”Forbedringstavlen har gjort, at vi alle har ændret vores tankegang til hele tiden at være kritiske over 

for de arbejdsopgaver, vi laver med henblik på at gøre det smartere, der er gået sport i det nu” Ejvind 

Olesen
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Udtalelser

• ”Selvom vi går og tror, at vi gør tingene ens, så gør vi det jo slet ikke” Toldergaard I/S

• ”Forholdet til kolleger, er noget af det bedste, der er kommer fra Lean. Det skaber forståelse 

for hinandens arbejde og give sammenhørighed mellem kolleger” Nørgård Agro I/S 



5 S

Sorter: Fjerne ting, som ikke anvendes

Systematiser: Finde faste pladser til hver 

ting

Skrub og skur samtidig

Standard: Hvordan skal tingene se ud?

Selvdisciplin
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5S
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Tag et billedel
1. august 2019 51...

|
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Standard
1. august 2019 52...
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Selvdiciplin

Nr. Beskrivelse
Ja

(x)

Nej

(x)
Korrigerende handling

Ansvarli

g

1 Er alle aktiviteter udført iht. rengøringsplanen for seneste uge x

2 Er alle redskaber iht. standarden x

3 Er alle "værktøjer" mv. placeret på faste, markerede pladser x

4 Er malkestalden iht. standarden x

5 Er kalvekøkkenet iht. Standarden x

6 Er gulvarealet ryddet og iht. standarden x

7 Er der orden på white boards x

8 Er der lavet action plan på sidste uges afvigelser i denne audit x

Audit gennemført af: Dato: Tidspunkt:

Hvordan anvendes 5S audits?
- Hver uge gennemgås området, og der svares "Ja" eller "Nej" til ovenstående spørgsmål
- Hvis der svares "Nej" til et spørgsmål skal der tilføjes en kommentar med korrigerende handling
- Antallet af "Ja" aflæses og plottes ind på grafen

Ugentlig 5S audit - stalden uge nr.



Resultat – før og efter



TPM – total produktions vedligehold



TPM

• Total produktionsvedligehold

• Forebyggende vedligehold

• Undgå spild, stop og fejl

• Personalet uddannes i at klare vedligehold og reparationer

• Systematik omkring vedligehold



Hvordan kommer vi i gang?

• Snak om hvilke maskiner det drejer sig om

• Diskuter, hvad behovet er

• SOP

• Tjeklister

• Logbøger

• Tag billeder + opsætning

• Implementering

• Fastholdelse



TPM - konkret

• Lav en vurdering af, hvor bedriften er 

• List alle maskinerne op

• Prioriter maskinerne alt efter om de er røde, gule eller grønne



Smøre minilæsser



Daglig kontrol af 
robotter





Vejledning/SOP ved WP



Weekplanneren er vigtig

• Alle ugentlige opgaver skrives på et magnetbånd og placeres på tavlen

• Månedlige opgaver skrives på et magnetbånd og placeres i kommende opgaver





Markmaskiner



Periodiske arbejdsopgaver
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Dagens program

• Kl. 8.30 – 9.00 Repitation fra igår

• Kl. 9.00 – 12.00 Introduktion til hvordan vi mennesker lærer

• KL. 12.00 – 12.30 : Frokost pause

• KL. 12.30 – 15.00: Motivation af medarbejderene

• Kl.15.00:  Afslutning



Hvad skal I være 
opmærksomme på



Husk Tre ting

Tre ord 

• Vise

• Forklare

• Øve



Vise



Forklare



Øve



Motivation
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• Ydre motivation: Når noget gøres for at opnå en ydre belønning 
eller undgå noget ubehageligt

• Fx Pisk eller gulerod

• Indre motivation: Når noget gøres pga. interesse og selve nydelsen 
i aktiviteten

• Fx. En medarbejder, der godt kan lide orden, finder nydelse i at 
rydde op

Indre og ydre motivation 

https://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwiJg4me0OTdAhWOKewKHcGiBMIQjRx6BAgBEAU&url=https://www.christiancampbell.net/pisk-eller-gulerod-fa-svaret-her/&psig=AOvVaw3CG2bapG3rkVufszOCC2tt&ust=1538462121270804
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• Det vi ved er, at disse to måder af blive motiveret på, påvirker hinanden

• Så pas på den ydre motivation, det fortrænger god adfærd og motivere kun på den korte 
bane

• Hvis vi vil have motiverede medarbejdere på den lange bane, er det den indre motivation, vi 
skal have fat i

Indre og Ydre motivation
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Så hvordan finder man den indre motivation?

• Vores motivation er individuelt

• Når mennesket får opfyldt disse psykologiske behov vil sandsynligheden for indre 
motivation øges

• Den nyeste forskning viser, at vi har tre grundlæggende behov for indre motivation

• Selvbestemmende

• Kompetence

• Samhørighed
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Hvordan har vi grebet det an?

• Vi har taget udgangspunkt i Helle Heins ”Primadonnaledelse”, - let at forstå og bruge

• Kan du huske en smule, har du noget, som kan flytte dine medarbejdere langt

• Ofte er det små ting, der gør forskellen



PERFEKTIONISTEN

Perfektionisten vil ofre 
meget for at yde sit 

allerbedste

DEN 
RESULTAT-

ORIENTEREDE 
ARBEJDSHEST

Vil være den bedste - set 
med andres øjne

DEN 
OPGAVEFOKUSEREDE 

ARBEJDSHEST

Vil præstere på højt niveau 
- indre tilfredsstillelse

LIGEVÆGTS-
ARBEJDEREN

Social, opgavefokus og 
balance mellem arbejde og 

fritid

ARBEJDSTAGEREN

Går på arbejde for at hæve 
sin løn - fritiden er vigtigst

Motivationsprofiler
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Perfektionisten
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Den resultatorienterede arbejdshest 
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Ligevægtsmedarbejderen
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Arbejdstageren
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Den måde du bruger værktøjet på
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Hvordan tager man det så i brug?

• Kig på dine medarbejdere

• Spørg dine medarbejdere til gode arbejdsoplevelser

• Tag det op på dine medarbejdermøder

• Digitale kurser Motivations af medarbejdere
www.landbrugsinfo.dk/digitalekurser

• Kontakt !

• Vibeke Fladkjær Nielsen VFN@seges.dk

https://projektsite.landbrugsinfo.dk/search?query=digitale%20kurser
mailto:VFN@seges.dk

