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Den Europziske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

LDP 2020
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for Udvikling af Landdistrikterne

Se EU-Kommissionen, Den Europaeiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne

SEGES



http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm

Dagens program

« KI. 8.30-9.00 Praesentation af jer

 KI.9.00-12.00 Introduktion til Lean og hvordan arbejder vi med Lean i
landbruget i praksis

 KL.12.00-12.30: Frokost pause

 KL. 12.30 - 15.00: Veerktgjerne

« KI.15.00: Afslutning

SEGES




Lean tankegangen

SEGES
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Lean

SEGES




Hvad kan Lean | landbruget

« Hjeelpe med at fa motivere medarbejderne
« Gagare det sjovt at ga pa arbejde

*  Give bundlinje, ved at samle millionerne op
* Give tilfredse kunder

«  Seette mal og na malene

«  Fa struktur og planleegning ind i hverdagen

SEGES
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Hvad er Lean?

*  Oversat betyder det "Trimmet
eller rationel”

 Lean er det ekstra gear

. Det er en filosofi, som bliver til en kultur

SEGES




Hvor kommer Lean fra

SEGES

Dan Jones Jim Womack

LEAN

THINKING




Historien bagved

» Feerre medarbejderressourcer for at  udvikle,
producere og servicere

» Feerre kapitalinvesteringer

» Feerre fejl og feerre tilbagelgb i de interne  processer

Dan Jones Jim Womack -
» Feerre underleverandgrer, som til gengeeld har starre
5 ars studie af hvorledes :/lk.sgertllse 2 hvert enkelt trin f dre til | . .
japansk produktions indre lager pa hvert enkelt trin fra ordre til levering og i
Teknologi hjalp Toyota eftersalgssgrwce
til global dominans * Feerre arbejdsbestemte skader og sygdomme.

5 LEAN Principper

. Fastleeg hvad kunden oplever som veerdi /

. Identificer veerdistrammen i virksomheden
. Skab flow i veerdikaeden
. Skab treek (ordrebaseret)

. Straeb mod perfektion


http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.leanuk.org/images/photos/team/dan_jones3.png&imgrefurl=http://www.leanuk.org/pages/about_team_dan_jones.htm&usg=__5OQXWlkRMaSeU2oLVTQUy1On_eI=&h=241&w=202&sz=84&hl=da&start=4&um=1&tbnid=IUNCXpaZWMysSM:&tbnh=110&tbnw=92&prev=/images?q=dan+jones+lean&hl=da&rlz=1T4DADK_daDK293DK301&um=1
http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.leanuk.org/images/photos/speakers/jim_womack2.png&imgrefurl=http://www.leanuk.org/pages/event_summit_2008_speakers.htm&usg=__XdyeS6rtuGmBlxsNtVvXhwdH7IE=&h=149&w=100&sz=23&hl=da&start=15&um=1&tbnid=CIEL9mZEwWqlWM:&tbnh=95&tbnw=64&prev=/images?q=jim+womack&hl=da&rlz=1T4DADK_daDK293DK301&sa=N&um=1

1. august 2019 9 |

Skabe veerdi

SEGES
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Fjerne spild

123

SEGES




Flow

SEGES




Treek Produktion itkke skub

01-08-2019
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Labende forbedringer

SEGES
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lkke veerdiskabende ting er spild |

e Spild skal minimeres

« Spild findes i 8 former
Ventetid
. Overproduktion
. Transport
. Lager
. Bevaegelse
. Overprocessere
. Fejl

SEGES
. Uudnyttet viden og ressourcer
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 dl®Uoder med elektrolyr
W kalve og smagrise md
mave-starmproblemes




OverprOcessere 1. august 2019 19 .
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Uudnyttet viden og ressourcer




Hvad er det Lean kan?

Strukturere og standardisere rutineopgaverne

Involvering af medarbejderne | de daglig beslutninger

Hele tiden arbejde med forbedringsforslag

Motivere til at ville mere

Gare, at man fokuserer pa det, der skaber veerdi

Hvordan gar vi det sa?

SEGES
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Basis Veaerktgjer |

PLANLAGNINGSTAVLEN
TAVLEMYDER
STANDARDER

5S

TPM

SEGES
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Planleegningstavien

SEGES
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Tavlemgader

(3 o
SEGES e,,. .f




Tavliemgde




Weekplanneren, hvad kan den?

« Ansvarsfordelingen blandt medarbejder hen over ugen

« Det sparer tid, at alle kender ugens arbejdsplan

« Medarbejderne bliver mere selvkgrende

 Nye medarbejdere kommer nemmere ind | rytmen/arbejdsgangen
 Medarbejderne oplever struktur og systematik

« Et godt udgangspunkt for et uygemgde med medarbejderne

27
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Detalje om weekplaneren

. Skriv navnene

. Hvem skriver? Hver medarbejder skriver

. Hvorfor? Man skriver under pa tavlen

« Magnetskilte - hvilken betegnelse skal de enkelte opgaver have?

. Har alle pa bedriften et klart billede af, hvad opgaven indebzerer?
. Er der komplekse arbejdsopgaver, som Igses forskelligt fra gang til gang?

. Opbyg den logisk




1. august 2019 29

Detalje om weekplanner |

 Hvordan sikrer du, at medarbejderne bliver interesseret | Weekplanneren?

. Det er godt at afholde et opstartsmgde
. Hvilke opgaver skal der sta pa den?
. Hvordan vil | udnytte felterne rundt i kanten?

. Opmaerksomhedspunkter

. Dyr, maskiner, fodersilo

. Teknik der skal justeres eller tilses

. Numre pa dyr til slagtning

. Dyrenumre til insemingr og dyrleege
. Beskeder til weekend aflgser

. Indkab der skal gares
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Weekplanneren | hverdagen |

« Opgaver i denne uge

. Hvad der ligger ud over faste opgaver f.eks. klovbeskaering, hente halm?

. Fast opgaver som kreever samarbejde

«  Orienter ogsa om andre ting pa garden - f.eks. vi snitter graes pa torsdag

 Ferie og fridage
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Reglerne til forbedringstavilen

Det er vigtigt, at lade medarbejderne komme til
* Ingen kritik af en medarbejder her

« Gerne rose en medarbejder, nar alle hgrer det Derved kan du ogsa fa markeret, hvilken
linje, du gnsker

«  Fokus pa, hvordan det kan lade sig gare — og ikke, at det ikke kan lade sig gare
* Det er altid muligt at finde nye ideer

« Hovis der er problemer, sa spgrg ind til det med "hvorfor”, gerne flere gange til samme
svar




Mgderegler

« Korte staende mgder

«  Opfalgning pa aktivitetsplan fra sidste mgde

«  Eksempel pa en fast dagsorden

Planlaegning af naeste uge

Hvad gik godt i sidste uge? ©

Status pa malene/fokusomradet
Gennemgang af nye forbedringsforslag
Prioritering og udvaelgelse

Ny aktivitetsplan med deadlines og ansvarlige
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Arbejdsplan
A - fodermester

Fra kl. 5 - Slut

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag
Kl . 5 Samle keaer Kl . 5 Samle keer Kl . 5 Samle kaer Kl . 5 Samle kaer Kl . 5 Samle kaer
Skrabe ned Skrabe ned Skrabe ned Skrabe ned Skrabe ned

Samle keer, der mangler
Finde keer til ins.
Behandle kaer

Indmalke nykaslvere
Finde keer til dyrla=ge

Skrabe anden gang

Samle keer, der mangler
Finde keer til ins._
Behandle kaer

Indmalke nykaslvere
Skrabe anden gang

Finde keer til klovbesk.

Samle keer, der mangler
Finde keer til ins.
Behandle kaer

Indmalke nykaslvere
Finde keer til
drazgtighedsundersagelse
Skrabe anden gang

Samle keer, der mangler
Finde keer til ins.
Behandle kaer

Indmalke nykaslvere
Finde keer til klovbesk.

Skrabe anden gang

Samle keer, der mangler
Finde keer til ins._
Behandle kaer

Indmalke nykaslvere
Skrabe anden gang

kl. 9.00 Kaffe

kl. 9.00 Kaffe

kl. 9.00 Kaffe

kl. 9.00 Kaffe

kl. 9.00 Kaffe

Taviemade kl. 9.15

Eftermiddag Eftermiddag Eftermiddag Eftermiddag Eftermiddag
Opdateret: Dato
Af: MNawvr




Lav en to-do liste




Giv ansvaret fra sig i sma bider

Den gode jobstart

Medarbejder:

startdato:

for streede sengebase)

sidemandsoplaaring

Blande foder 3 blandinger pr dag 3 timer Dag 1: sidemandsoplaznng Poul Fra 2. dag 1.nov. Blandenajagtighed:
(fodermesiter) Holde orden ved stakken Blandenajagtighed max 5% 0, 5%
Se blande-50F Herefter: vejledning og S0P
Blande foder 3 blandinger pr dag 3 timer Intro til ls2sser Poul 15. oki. 2 Blandenajagtighed:
(elev) Holde orden ved staklken Blandenajagtighed max 5% Intro til frakitor Poul 15 oki. a3 5%
Se blande-S0OF Intro tif vogn Foul 1. nov.
Intro kvalifet Ole 1. nowv
Intro orden v. stak Ole 1. nowv
Malkning Selv malke alle keer 2 gange | 2x2, 5 time Dag 1: sidemandsoplaaring Peter (Anne) | 37. oki. 1. jan. Celletal < 200, 000
(2. ars elev) dagligf Cellefal < 250000
Mye nofater hver dag Herefter: selv + vejledning
Registrering af obs. pa tavle
Medhjaalp v. Samlekeer 2x2 5 timer Dag 1: sidemandsoplaznng Anne 27 okt 1. dec. 2% 2 fimer
malkning
(udl. medhyseip) Skrabe ned Ingen venifetid i malkegrawv Dag 1; sidemandsoplaaring 27. okt. Celletal < 200000
Stra 500 g streelse (se standard Dag 1-5: 31. okt




Detalje - Malstyring

« Hvad er et godt mal?

Et godt mal er et mal, som motiverer og giver energi

« Hvorfor arbejder vi med mal?

For at vide hvilken retning vi skal ga
« Involver medarbejderne i at opstille mal
Lade dem komme med forslag

- Det gger lysten til at arbejde i en given retning, nar man selv har veeret
med til at fastlaegge retningen

« Det er nemmere at acceptere afvigelser fra ens egne gnsker, nar man
har veeret med i processen og kender begrundelsen

SEGES




Nedbrydning af mal

SEGES
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Meelkeydelse
Celletal
Mastitis

Dade dyr

Behandlinger af kalve

@delagte ting




Opfelgning af mal

Medarbejderne falger op pa deres mal

SEGES




Hvis malene er i R@D

Hvad er der sket?

Hvorfor er det sket?

Hvad har vi teenkt os at ggre ved det?

Hvornar?



Opfelgning pa malene undervejs

e Hvor er vi nu?

 Hvordan har | oplevet det?

* Hvad var godt, hvad kan vi leere af?

« Hvad skal vi korrigere?

Nye indsatser?
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Andre Lean veerktgjer |

«  Tavlemgder: Positive mgder, hvor medarbejderne arbejder som

« et team og kommer pa banen med forbedringer af bedriften

. "Vi har ogsa faet de ansatte mere pa banen, fordi vi snakker om forbedringsforslag og har fokus pa,
hvad den enkelte mener” Henrik Graversen

. "Det er som at fa en flok helt nye medarbejdere. De er super engageret.” Na@rgard Agro I/S

. "Forbedringstavlen har gjort, at vi alle har eendret vores tankegang til hele tiden at veere kritiske over
for de arbejdsopgaver, vi laver med henblik pa at ggre det smartere, der er gaet sport i det nu” Ejvind
Olesen
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SOP |

{Gardens navn) (Gardens navn) {Gardens navn)

o+ 2. Fedselstegn — SOP!

1. Hejdr “iSp@Endtyver

“ijekkoens Para TB status:

©k0=>-
®ko=> Gu|og.

® ko == Kalven skal fiyttes fra

1.
Tildel daghgt/goldko.
- 150 g energitilskud
- 2 kg kraftfoder
- 100 g geldkemineraler,

»

"

Tjek koens Para TB status:

koen umiddelbart efter fodslen. :: : Blad og hjevet
skedeabning
Bl ue sremmter Blode bakkenband
¥ Fiytkoen til
k=lvningsboksen e

dage fer kzlvning ved uro,
spazndtyver eller bled eller
havet skede3bning.

B - Rose amane

Flytkoen til k=lvningsboks:

Senestved uro, afgang af
fostervand, tilsynekomst af

s

lemmer.
. ko= Gron k=lningsboks
:: ;: Uro ogleller presseveer
. ko => Rod k=lvningsboks .
Koen lgger og rejser
) sig, tripperibasen, gar
2 TKlarger k=ivningsboksen ko => Flyt kalv umiddelbart forsig selv.
hver ey dag ved at: er fodslen
+ Mugeud
+ Stro med halm
SR S0 - JPA U I AN SR 7o AR R P e Laoe ! g ey e e 7 SIS 6~ S

SEGES




5. Mark the Pen — What to do!

1. Reproduktlon Brunsttegn! Greenstip - Calf is
111 Dyret star ved opspring. g feed colostrum

Dyret springer pa forenden af
andre dyr, og forseger
opspring.

Dyret hviler kaeben pa
krydset af et andet dyr.

12 | Foreget interesse i andre dyr

- slikker, nusser
- snuser til andre dyrs skeder
- stanger med andre

- broler
- opmaerksom!
= [ - Caif n
treatment
13 | Lysergd haevet skedeabning
med tradtrakkende slimet Electrolyte or
udflad. Aquacycline

Fodermester- Check
Aktivitetsmaler

14 | Holder pa maelken
- 2ndret adfaerd

SEGES




Udtalelser

« "Selvom vi gar og tror, at vi gar tingene ens, sa gor vi det jo slet ikke” Toldergaard I/S

* “Forholdet til kolleger, er noget af det bedste, der er kommer fra Lean. Det skaber forstaelse
for hinandens arbejde og give sammenhgrighed mellem kolleger” Nagrgard Agro I/S



5S

Sorter: Fjerne ting, som ikke anvendes
Systematiser: Finde faste pladser til hver
ting

Skrub og skur samtidig

Standard: Hvordan skal tingene se ud?
Selvdisciplin
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SEGES
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Tag et billedel
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Standard

SEGES
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Selvdiciplin

Ugentlig 5S audit - stalden uge nr.

Ja Nej
(X) (<)

Ansvarli

Nr. Beskrivelse Korrigerende handling

1 |Er alle aktiviteter udfgrt iht. renggringsplanen for seneste uge

2 |Er alle redskaber iht. standarden

3 |Er alle "veerktgjer" mv. placeret pa faste, markerede pladser

4 |Er malkestalden iht. standarden

S [Er kalvekgkkenet int. Standarden

6 [Er gulvarealet ryddet og iht. standarden

7 |Er der orden pa white boards

8 |Er der lavet action plan pa sidste uges afvigelser i denne audit

Audit gennemfgart af: Dato: Tidspunkt:

Hvordan anvendes 5S audits?
Hver uge gennemgas omradet, og der svares "Ja" eller "Negj" til ovenstaende spgrgsmal
Hvis der svares "Negj" til et spargsmal skal der tilfgjes en kommentar med korrigerende hai
Antallet af "Ja" afleeses og plottes ind pa grafen



Resultat — far og efter




TPM —total produktions vedligehold




TPM

« Total produktionsvedligehold

* Forebyggende vedligehold

« Undga spild, stop og fejl

* Personalet uddannes i at klare vedligehold og reparationer

« Systematik omkring vedligehold



Hvordan kommer vi i gang?

« Snak om hvilke maskiner det drejer sig om

Diskuter, hvad behovet er

« SOP
« Tjeklister
« Logbgger
« Tag billeder + opseetning

* Implementering

 Fastholdelse



TPM - konkret

« Lav en vurdering af, hvor bedriften er
« List alle maskinerne op

«  Prioriter maskinerne alt efter om de er r@gde, gule eller grgnne

Roed: Maskiner som altid skal kere, ma aldrig sta stille

Gul: Maskiner som ma sta stille 1 dag

Gron: Maskiner som ma sta stille 2-3 dage




Smgre minilaesser —

e /
‘ .
22 21 20 19 8 17 136 15 14 13
1 Haengsler til motorhjelmen (2] 12 Traekstang foran [11
2 Bremsepedal-lejring [2] 13 Veerktejslasebolt [2]
3 Gaspedal [1] 14 Omdrejningspunkt vaerktejsoptagelse [2]
4 Midterste kardanleje oppe [2] 15 Kardanaksel foran [1]
S Tipcylinder bag [1] 16 Styrecylinder foran [1]
6 Loftestels-lejring [2] 17 Kardanaksel skydestykke [1]
'77 Loftecylinder bag [2] 18 Midterste kardanleje nede 7[1]
8 Tipcylinder foran [1] 19 Haengsel til fererplads foran [1]
S Traekstang bag [1] 20 Kardanaksel bag [1]
10 Loftecylinder foran [2] 21 Styrecylinder bag [1]

Lejring mellemarm [1] 22 Haengsel til forerplads bag [1

-4
-t




Dag“g kontrol af - Tjek lille hul i pattekoppen
robotter Skal vaere fri for snavs

- Tjek ingen luftudslip ved sorte

dublo slanger.

Tryk “Stop”




Malkerobotter

Ugentligt

- Tjek vaccumpumpe for olie

o Ok niveau = olien skal vaere synlig i glasset




Vejledning/SOP ved WP




Weekplanneren er vigtig

Alle ugentlige opgaver skrives pa et magnetband og placeres pa tavlen

Manedlige opgaver skrives pa et magnetband og placeres i kommende opgaver
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Tiekliste manedlige arbejdsopgaver Skriv data og evt. initialer

OKT | NOW | DEC | JAN | FEB [MARE| APR | MAJ | JURN | JUL | AUG | SEP

Mallkerobotter

Smere robotarm OBS 4 smerenipler

Renger bag fodertrug

Hwver anden mined

Skift pattegummi

Kantroller snore

Minilzesser

Tjek kelevaske

Blaes kaler ren

Tjek hydraulikalia

Fense |uftfilter

Tjek daktryk = 4,2 har

Skrabeanlzag

Tjek hydraulikolie

Frontlaessse traktor

Smere frontlasser

Tjek hydraulikolie

Fense luftfilter

Heattime

Aftar infrargd laser

Kaletank

Tiek kalevaaske niveau

Tjek kalevazske frysepunkt

Tjek freon niveau

Bl==s k@ler ren

Foderanla=g

Tjek alieniveau

Smerring af aksel

Rengar ruller

Tjek am bhand er stramme

Valser

i B



Markmaskiner

Vedligeholdelsesblad for:

lsystematisk vedligeholdelse

Markrive

Dato

Lldfert af

Lufttryk i dask
2 bar

Smurt og efter-
set PTO aksel

Efterset riven

Skiftet alie
ps gearkas-
=2

Kaontral af lys og
reflekser

Wasket og
rengjort

Bemaarkninger




Periodiske arbejdsopgaver

PERIODISKE ARBEJDSOPGAVER
RENG@RING

Udfarelse|

Ansvarl

RENG@RING JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG

SEP

OKT

NOV

DEC

Timer

MNawvn

MNawr

Rengegring af kalvekekken ® x

1,00

WVaske vinduer

Howvedrengering af malkerum/stald

Renggring af lysstofrar

Rengering af keletank udvendigt

Vask af fuldfodervogn

Rengering af kabiner pa keretgjer x

2,00

Fijernelse af spindelvawv

Vask af arbejdstaj

Rengering af opholdsrum

Renggring af toiletter/bad

Temme skraldespande

Renggring af terfodersiloer

Temning af stovposer pa siloer

Renggring af siloer inden ensilering

Rengaring af kereveje/laessepladser

TOTAL TIDSFORBRUG

3,00

Det Europaeiske Fallesskab og Ministeriet for Fedewvarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet



Dagens program

« KI. 8.30-9.00 Repitation fra igar

Kl 9.00-12.00 Introduktion til hvordan vi mennesker laerer
« KL.12.00-12.30: Frokost pause

 KL. 12.30 - 15.00: Motivation af medarbejderene

« KI.15.00: Afslutning

SEGES




Hvad skal | veere
opmarksomme pa

SEGES




Husk Tre ting

Tre ord

e Vise

 Forklare

o Jve




Vise

{Gardens navn) {Gardens navn) {Gardens navn)

. " ) 2. Fedselstegn — SOP!
1. Heidraatig ko - SOP!__ 1. Hejdragtig

iYjek koens Para TB status: H %
- 150 g energitilskud

@ ko=> - : 10'3’ ;g kraftfodgr
® ko=> Gul og -

® ko == Kalven skal fiyttes fra
ko=n umiddelbart efter fodsien.

“FiTjek koens Para TB status:

3
m
8
a
J
g
%

skedeabning

. ko => Gule orema=rker Blede bakkenband

<z i Flytkoen til
k=lvningsboksen -3
dage for k=lvning ved uro,
spa=ndtyver eller bled eller
h=vet skedeabning.

B - -

Flyt koen til k=lvningsboks:

Senestved uro, afgang af
fostervand, tilsynekomst af
lemmer.

o

. ko == Gron k=lvningsboks

3 ;: Uro ogleller presseveer

. ko == Rod k=lvningsboks =
Koen la2gger og rejser

sig, tripperi basen, gar
for sig selv.

+3 i Klarger k=lvningsboksen

! ko == Flyt kalv umiddeibart
hver anserydag ved at: =

r fodsien

= Mugeud
= Stre med halm

SEGES




Forklare




@dve







Indre og ydre motivation

« Ydre motivation: Nar noget gares for at opna en ydre belgnning
eller undga noget ubehageligt

» Fx Pisk eller gulerod

« Indre motivation: Nar noget gares pga. interesse og selve nydelsen
| aktiviteten

* Fx. En medarbejder, der godt kan lide orden, finder nydelse i at
rydde op

SEGES
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Indre og Ydre motivation

 Det vived er, at disse to mader af blive motiveret pa, pavirker hinanden

« Sa pas pa den ydre motivation, det fortreenger god adfaerd og motivere kun pa den korte
bane

« Huvis vi vil have motiverede medarbejdere pa den lange bane, er det den indre motivation, vi
skal have fat i l oy

T
8 l'o.
2 .v’

SEGES




Sa hvordan finder man den indre motivation?

* Vores motivation er individuelt

« Nar mennesket far opfyldt disse psykologiske behov vil sandsynligheden for indre
motivation gges

» Den nyeste forskning viser, at vi har tre grundleeggende behov for indre motivation

* Selvbestemmende
« Kompetence

« Samhgrighed

SEGES




Hvordan har vi grebet det an?

« Vi har taget udgangspunkt i Helle Heins "Primadonnaledelse”, - let at forsta og bruge

« Kan du huske en smule, har du noget, som kan flytte dine medarbejdere langt

« Ofte er det sma ting, der gar forskellen

NAR ARBEJDET ER ET KALD

Helle Hedegaard Hein

SEGES




Motivationsprofiler

| N

PERFEKTIONISTEN DEN LIGEVEGTS-
RESULTAT- ARBEJDEREN
ORIENTEREDE

ARBEJDSHEST

Perfektionisten vil ofre Vil veere den bedste - set Social, opgavefokus og

meget for at yde sit med andres gjne balance mellem arbejde og
allerbedste fritid




Perfektionisten

Kendetegn

Vil go@re en forskel i en hgjere sags tjeneste

Er villig til at ofre meget for at yde sit allerbedste
Straebsom og braender for sagen

Bliver frustreret, hvis han/hun forhindres i at strazbe hojt

Perfektionisten

Motiveres af

At opna den hgjeste standard og gore en forskel i en hpjere sags
tjeneste

Sjeeldne men staerke kick-folelser, nar det lykkes

Feedback nar han/hun selv er tilfreds med sit arbejde

Ledes sadan

En klar vision

Skabe brede rammer og giv plads (vis tillid)
Meningsfyldt feedback (sja=ldent behov for ros)
Sperg ind til hans/hendes interesseomrader

Respekter, at han/hun har hgjere kompetence pa sit felt, end du
har




Den resultatorienterede arbejdshest

Kendetegn

Betragter arbejdet som en karriere

Henter energi udefra (udadvendt)

Er afhaengig af omgivelsernes reaktion pa sin prasstation

Vil betragtes som den bedste indenfor sit omrade
(konkurrenceorienteret)

Investerer meget i arbejdet

Den resultatorienterede
arbejdshest

Motiveres af

At praestere pa et hgjt niveau set med andres gjne
Konkrete succeskriterier

Ambitipse og klare mal

Offentligt ros

Hele tiden at ville overga sig selv

Ledes sadan

Lobende feedback om malopfyldelse er vigtig
Skal stgttes i at udvikle sig

Kan med fordel involveres i malsaetningen
Skal forpligte sig til malene

Ros offentligt, det taeller ikke hvis der pa to mandshand




Den opgavefokuserede arbejdshest

® -
k!
ahsn

Investerer meget | arbejdet (soger perfektion)

Kendetegn

Praestationen er malet i sig selv
Henter energi indefra (indadvendt)

Skal have tid til at arbejde alene — tid til at vaere kreativ

Den opgavefokuserede
arbejdshest

Motiveres af
At fordybe sig i faglige sveaere problemstillinger
Kick og indre tilfredsstillelse ved at praestere pa et hojt niveau

At bevaeger sig ud af komfortzonen for at finde en losning pa
en udfordrende opgave

Ledes sadan

Kraever en lgsere lederskab — plads til selvbestemmelse
indenfor aftalte rammer

Sparring og inspiration

Sikre fokus pa de rigtige opgaver



Ligevaegtsmedarbejderen

Ligevaegtsmedarbejderen

Motiveres af
At udfore et godt stykke arbejde
Retningslinjer for, hvad et godt stykke arbejde er

Kendetegn Klare mal med opgaven

God, loyal og samvittighedsfuld medarbejder SRR LE T rE LU

Gar pa arbejde pga. af kollegaerne og en god arbejdsplads L E LD 2 L e S EEt SR

At holde fri til tiden (demotiveres af overarbejde)

Work — life — balance er helt centralt (arbejde og fritid holdes Ledes sadan
adskilt) Der er flest af denne type — derfor er arbejdspladserne ofte

indrettet efter deres behov

Opgavefokuseret

Pavirkes af stemningen blandt kollegaer
En velorganiseret arbejdsdag med klare retningslinjer

Vil seette pris pa Lean og andre ledelsesvaerktgjer

Feedback, anerkendelse og ros




Arbejdstageren




Den made du bruger veerktgjet pa

SE

Eksempel
Navn/arketype Kendetegn Motiveres af Skal ledes sadan
(primeer)
Tom Seger anerkendelse med det At preestere pa et | Kom ham lidt i mode (anerkende) nar han farer
(Den han kan hajt niveau op, veere rolig, hejere serviceniveau,
resultatorienterede Mangler at finde sin f.eks. sset ham ikke til en opgave hvor der
arbejdshest) plads(position), mangler en spids.
Gar meget op i sit arbejde og er Et eller flere ansvarsomrader over tid (Han skal
serios forst forsta, hvorfor vi gar, som vi ger) Giv ham
Bliver hudia —— e amisatte et overblik feks. over
Betragter arbejdet som en strategien for goldbehandlilg
karriere
Ivan Mener at han kan det hele. Fa energi af at Giv ham et nyt lille ansvarsomrade han kan
(Mellem ting mellem | (inseminering) se resultater magte og derved fa succes med. F.eks.
resultatorienterede - | Hjselpsom, tager gerne eksitra Vil gerne have afgoldning, finde keerne pa listen, lave
og ligevaegts “torn” ros goldningslisten, ssette computeren op til hvilke
medarbejder) Har teorien pa plads koer skal goldes af. Mal: antal af yverbeteendelse
Har mest erfaring (England) der falder
Humor
Sergey (den Gore et godt stykke arbejie SR e ere sma indsatsopgaver, Foderkontrol — det vil
opgavefokuserede Gore en forskel, tager gerne for det han kan fsende ham, hente data, indberette data i DMS
arbejdshest, lidt den | ekstra ansvar, cremsasrke kalve | Kan godt lige
ligeveegtsmedarbej | (selvom han pa vej hjem) konkrete
dere) Systematiker, svaere ved at malpunkter og
handtere en diffus opgave systematik
(majs ensilage, lugte mv.) Der skal ske

. a




Hvordan tager man det sai brug?

« Kig pa dine medarbejdere
« Sparg dine medarbejdere til gode arbejdsoplevelser
« Tag det op pa dine medarbejdermader

« Digitale kurser Motivations af medarbejdere
www.landbrugsinfo.dk/digitalekurser

 Kontakt !

« Vibeke Fladkjeer Nielsen VEN@seges.dk

SEGES

MOTIVATIONSSPIL
TIL BEDRIFTEN

Bliv klogere pa dine medarbejdere og kolleger



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/search?query=digitale%20kurser
mailto:VFN@seges.dk

